PROFIL DIRECTOR GENERAL SI DIRECTOR ECONOMIC

DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINTELE
CONTEXTUALE ALE SOCIETATII SALUBRIZARE TIMISOARA  SI DIN
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Profilul candidatului pentru pozitia de Director General si Director Economic ai Societatii
Salubrizare Timisoara S.R.L., se stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si
parti implicate in procedura de selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfacd doud
componente:

v' descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

v' definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat,
formata dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea
rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational ;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile directorului.

Profilul candidatului la functia de Director General si Director Economic ai Societati

Salubrizare Timisoara S.R.L. trebuie sa reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare
in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societdtii,
reflectate in scrisoarea de asteptari.

Astfel, se impune ca Directorul General si Directorul Economic ai societatii:

e Sa inteleagd rolul societdtii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu care
aceasta se confrunta;

Sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice si
tehnice cu care se confrunta societatea;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, optime societatii;

e Sa fie capabili ca prin mdsuri si actiuni potrivite sd inspire Intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

e S3d aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director ;



e Sa cunoasca responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de intreg consiliul de
administratie si sa dea dovada de independents;

e Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii
C.A. si cu societatea;

e Si aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd 1n criticd constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca intreg;

e Sa fie familiarizati cu cerintele de guvernanta corporativa,

e Sa Inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului

Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiilor de Director General si
Director Economic ale societatii:

v

AN

experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul
privat;

cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii ;

experientd In imbunatatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor
publice pe care le-a administrat sau condus;

cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

Pentru postul de Director General:

- Absolventi ai unui program de studii universitare de lunga durata sau echivalente ( nivel
ISCED 7), in domeniu fundamental: stiinte economice sau ingineresti;

- Vechime in munca de minimum 7 ani;

-Au exercitat, pe o durata de minimum 7 ani, functii cu atributii de administrare,
conducere, management ori coordonare de structuri, activitati sau departamente, in cadrul
unor entitati publice si/sau private;

-experienta in domeniul salubrizarii sau domenii conexe de minim 1 an.

Pentru postul de Director Economic

- Absolventi ai unui program de studii universitare de lunga duratd sau echivalente ( nivel
ISCED 7), in domeniu fundamental: stiinte economice;

- Vechime in munca de minimum 10 ani;

-Au exercitat, pe o durata de minimum 8§ ani, functii cu atributii de conducere in
domeniul financiar -contabil;

-experientd in domeniul salubrizarii sau domenii conexe de minim 1 an.



DESCRIEREA CRITERILOR DE SELECTIE
I.COMPETENTE

C1.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Cunostinte in domeniul salubrizarii si deszapezirii stradale
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, evolutiile viitoare, modele si

strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu
alte societati din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai domeniului si modul in care relationeaza acestia;
— este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
— Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu ceilalti directori din echipa in
sprijinul procesului de luare a deciziilor.

1.2.Capacitatea de crestere a performantei societatii.
Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi
aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitdtilor operationale.
Indicatori:

— Intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare

si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic;
— Elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale;

Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea corectd a
acestora in organizatie;

Identifica si interpreteaza modificdrile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne;

Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale in domeniul salubrizarii si deszapezirii
stradale

Descriere: intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii iIn domeniul salubrizarii si
deszdpezirii stradale si ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investitii a societatii

- Detine cunostinte privind noile tehnologii relevante in domeniul de activitate specific
societatii;



- Se mentine la curent cu tehnologiile din domeniul in care activeaza societatea.

1.4 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor necesare

pentru atingerea obiectivelor strategice.
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a

infrastructurii.

Indicatori:

intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul national si/sau
international;

......

reprezintd intern si international societatii pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

C2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica
Definitie : Capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc cdtre atingerea misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care si permitad atingerea acestor
obiective strategice.

Descriere -Indicatori:

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
prognozeaza rezultatele asteptate;

elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste.

2.2 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea §i satisfacerea

nevoilor clientilor, pe calitate §i performanta

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sd-1 urmeze

neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in

a-si depdsi limitele de performantd de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei

realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Descriere - Indicatori:

evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sd se
autodepaseasca;

utilizeaza deseori exemplul personal;

are o buna capacitate de persuasiune;

isi inspira colaboratorii In dezvoltarea lor profesionala;

imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;



— este promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.3. Organizarea §i reorganizarea societatilor §i a proceselor

Definitie: Capacitatea de a acoperi toate activitatile care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare si de
a eficientiza structuri organizationale prin regandirea organizarii acestora.

Descriere - Indicatori :

- intelege si aplica principiile unei organizari eficiente si eficace;

- are o abordare procesuala a organizarii,

- comunica eficient deciziile de organizare;

- seasigurd ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, proceduri, fise de post,
etc.) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele decizii de organizare;

- formalizeaza deciziile de organizare;

- nuconfunda delegarea cu alocarea de sarcini.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocarilor

Definitie: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a distribui
bugetele la nivelul structurilor organizationale, de a asigura o executie bugetarda conforma
conforma cu obiectivele si reglementarile aplicabile.

Descriere - Indicatori:

— Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale
ale organizatiei,

— Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand
alinierea acestora la planul strategic;

— Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara;

— Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand rapoarte periodice
si indicatori financiari relevanti;

— Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

2.5 Managementul riscurilor - Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficientda a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a
riscurilor

Definitie: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

Descriere - Indicatori:

— are o abordare sistemica;



intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei, cat si
a impactului riscurilor identificate;

capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Dialogul social -Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive §i transparente cu

partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante.
Definitie: abilitatea de a_actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Descriere - Indicatori:

3.2.

evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere social;
Evidentiaza permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

Ia parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala
Urmareste atent indicatori sociali de alertd si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;

Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social.

Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere, actionarii §i
partile interesate

Definitie: capacitatea de a stabili, mentine si dezvolta relatii cordiale, bazate pe incredere si

satisfacerea reciprocd a intereselor cu reprezentantii autoritatilor sau ai organismelor de

reglementare

Descriere - Indicatori:

are un cerc larg de cunostinte profesionale;;
are deschiderea de a initia relatii de colaborare reciproc interesante;
are o abordare pozitiva si deschisa, pe principiul schimburilor reciproce echilibrate;
comunica transparent asupra subiectelor complexe si importante;
evita cu abilitate capcana conflictului.

3.3.Monitorizarea performantei
Definitie: capacitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economicd sau umana actuald, de a o compara cu cea prognozatd, de a
informa despre eventualele abateri si de a lua masurile care se impun pentru reducerea acestora
Descriere - Indicatori:

- identifica si interogheaza surse de informatii diverses;
- stabileste seturi de indicatori cheie de performantd pe care 1i observa in evolutie;



- informeaza structurile abilitate despre abaterile constatate;
- 1amasuri de corectare a abaterilor;

- mobilizeaza Intreaga organizatie in a monitoriza performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite;
- face diligentele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice integrate,
viabile si performante;

- se asigurda ca toate nivelurile ierarhice implicate colaboreaza pentru eliminarea

abaterilor de performanta.

C4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului.
Definitie: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, paraverbal corect, fluent si coerent, de
a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:

— este capabil sd isi exprime fluent si coerent ideile;

— adoptd o atitudine si un comportament adecvate mesajelor transmise;
— da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;

— utilizeaza formulari adecvate si constructive;

— utilizeaza eficient tehnicile de adresare a Intrebarilor;

— este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere.

4.2. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, In interiorul societatii sau in exterior, in relatia
cu diverse alte entitati.
Descriere - Indicatori:

— elaboreaza documente clare, coerente si conforme;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Capacitatea de a reprezenta societatea

Definitie: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla in contact, de
a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societdtii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.
Descriere - Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societatii;
— valorificd toate ocaziile in care poate Tmpartasi altora realizarile si bunele practici ale
societatii;



— 1a atitudine atunci cand sesizeazad informatii defdimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatea, atat in afara
societdtii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

CS5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta profesionald pe plan national sau local in cadrul unor structuri organizationale
Definitie : A acumulat experientd de top management a unor societati, regii sau institutii sau a
unor procese cheie ale unei societati, regii, institutii de talie comparabila.

Descriere - Indicatori:

- cunoaste si poate aplica bune practici de administrare;

- cunoaste si poate utiliza tehnici eficiente de luare a deciziilor si de rezolvare a problemelor;

- cunoaste si poate replica sau adapta standarde internationale in actuala societate utilizand
modelele constatate in cadrul unor prestigioase companii multinationale;

- este deschis catre multiculturalitate.

5.2. Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea activitatii

Definitie - Capacitatea de a coordona, motiva si dezvolta eficient echipa.

Descriere - Indicatori:

- motiveaza si dezvolta continuu echipa prin crearea de oportunitati de invatare, in conformitate
cu prioritatile organizatiei;

- ofera directie, indrumare si feedback constructiv;

- utilizeazd tehnici adecvate pentru imbunatatirea productivitatii si performantei membrilor
echipei.

5.3. Experienta in relatia cu institutiile, autoritatile publice, autoritatile de reglementare in
vederea obtinerii avizelor, autorizatiilor etc.

Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experientda in elaborarea documentatiilor in
vederea obtinerii avizelor, autorizatiilor, etc.

Descriere - Indicatori:

—  Detine expertiza necesara in vederea elabordrii documentatiilor pentru obtinerea
avizelor si autorizatiilor necesare domeniul de activitate al societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

5.4. Experienta in administrare, conducere, management ori coordonare de structuri, activitati
sau departamente in cadrul unor entitati

Definitie: Capacitatea de a administra, coordona si conduce eficient structuri organizatorice,
activitati sau departamente, prin planificarea resurselor, organizarea activitatilor, monitorizarea

performantei si asigurarea indeplinirii obiectivelor stabilite, In concordantd cu cerintele
organizationale si strategice ale entitatii.



Descriere - Indicatori:

— detine experienta In coordonarea si gestionarea structurilor organizatorice, activitatilor sau
departamentelor;

organizeaza si repartizeaza eficient sarcinile si responsabilitatile in cadrul echipei;
monitorizeaza Indeplinirea obiectivelor si respectarea termenelor stabilite;

utilizeaza eficient resursele umane, materiale si financiare aflate la dispozitie;

— adoptd masuri pentru optimizarea activitatilor si imbunatatirea performantei organizationale;
— asigurd comunicarea si colaborarea eficienta intre structurile implicate;

— identifica si solutioneaza problemele aparute in activitatea curenta;

— aplica principii si practici moderne de management si coordonare;

— contribuie la dezvoltarea si motivarea personalului din subordine.

Cé6. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice - alinierea cu scrisoarea de
asteptari

6.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sa le atingd in cadrul viitorului mandat;
6.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

6.3 Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora;.

6.4. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

6.5. Transpunerea obiectivelor formulate In Scrisoarea de Asteptari in actiuni concrete;

6.6. Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandatd in HG nr.639/2023.

6.1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: - identifica si prezinta obiectivele strategice relevante pentru mandat;

coreleaza obiectivele propuse cu prevederile Scrisorii de Asteptari;

formuleaza obiective clare, masurabile si realizabile;

stabileste termene si indicatori de performanta pentru atingerea obiectivelor;

transpune obiectivele strategice in actiuni concrete si monitorizabile.

6.2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic, dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: - evidentiazd experienta si competentele relevante pentru atingerea obiectivelor
propuse;

- coreleaza experienta profesionald cu cerintele mandatului;

- prezinta exemple concrete de rezultate profesionale relevante;

- demonstreaza compatibilitatea profilului profesional cu obiectivele strategice ale societatii;



- argumenteazd modul in care experienta acumulatd contribuie la indeplinirea obiectivelor
propuse.

6.3. Prezinta tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitarilor posibile de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul societdtii, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: - identifica principalele constrangeri si riscuri asociate activitatii societatii;
evalueaza impactul si probabilitatea de aparitie a riscurilor identificate;

propune masuri concrete pentru prevenirea si diminuarea riscurilor;

formuleaza solutii realiste pentru depasirea limitarilor identificate;

coreleaza masurile propuse cu obiectivele strategice si contextul societatii.

6.4. Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar
al societatii, facand o justd corelare Intre acest context si parcursul anterior al societdtii,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si
modul in care le va adresa.

Indicatori: - analizeaza contextul economic, legislativ si operational al societétii;

identifica principalele provocari si riscuri asociate activitatii societatii;

coreleaza evolutia societatii cu contextul actual al pietei;

formuleaza aprecieri argumentate privind perspectivele si dificultatile viitorului mandat;

propune masuri si solutii pentru gestionarea provocdrilor identificate.

II. TRASATURI
T1. Reputatie personala si profesionala
Definitie: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Descriere - Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatda o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, In cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitdrii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata médsura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati,



institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii,

pentru aspecte de natura profesionala;
— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din

domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

Definitie: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu

altii si cu autoritatea.
Descriere - Indicatori:

— Intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitdtile postului si isi actualizeaza

cunostintele in aceasta privinta prin formare profesional;
— plaseazad interesele organizatiei naintea intereselor personale;

— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independenta

Definitie: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri

divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politica
Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Descriere — indicatori: Gradul in care candidatul este implicat 1n activitati de natura politica.

1

3

5

Candidatul declara
cd ocupd un post
de conducere al
unei formatiuni
politice  definite
potrivit Legii nr.
14/2003

Candidatul declara
ca este membru al
unei formatiuni

politice definite
potrivit Legii nr.

14/2003

Candidatul declara
ca nu este membru
al unei formatiuni

Politice definite

potrivit Legii nr.
14/2003




TS. Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutorii;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza eficient tehnicile de adresare a intrebarilor;

— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6. Viziune
Definitie: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale

distincte.
Descriere - Indicatori:

— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata o identitate profesionala distincta;
— arata capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.



